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“SESQUICENTENARIO DE LA EPOPEYA NACIONAL 1864-1870”

FUERZAS ARMADAS DE LA NACION
COMANDO DE LAS FUERZAS MILITARES
Comandancia

TITULO 1
DE LA ORIENTACION ESTRATEGICA DE LA INSTITUCION
Identificacion y Naturaleza

Articulo 1° El Comando de las Fuerzas Militares fue creado por Ley N.° 216 de fecha 09 de julio de
1993 “De Organizacién de las Fuerzas Armadas de la Nacion™, para cooperar con el mantenimiento de
la libertad, la independencia y la soberania de nuestra Nacion Paraguaya.

Es una Organizacion que forma parte de las Fuerzas Armadas, a la cual la Constitucién Nacional les
atribuye cardcter permanente, profesional, no deliberante, obediente, subordinada a los poderes del
Estado y sujeta a las disposiciones de la Constitucion de la Republica del Paraguay y de las Leyes. Su
mision es la de custodiar la integridad territorial la de defender a las autoridades legitimamente
constituidas, conforme a la Constitucion y las Leyes.

El Comando de las Fuerza Militares de acuerdo con la Ley N.° 216 de fecha 09 de julio de 1993 “De
Organizacién de las Fuerzas Armadas de la Nacién” encargado de la ejecucion de las érdenes e
instrucciones que imparte el Presidente de la Republica, y a tales efectos, tiene las siguientes
atribuciones:

- Coordinar la acci6n de los mandos superiores del Ejército, de la Armada y de la Fuerza Aérea para
asegurar el fiel cumplimiento de la mision constitucional asignada a las Fuerzas Militares de la
Republica; y

- Colaborar con el Comandante en Jefe de las Fuerzas Armadas de la Nacién en la conduccion de las
Fuerzas Militares; atento a lo prescripto por el inciso 9 del Articulo 238 de la Constitucion
Nacional.

Compromiso con los Objetivos Misionales de la Institucion

Articulo 2° El Comandante del Comando de las Fuerzas Militares y su Estado Mayor, se comprometen
a orientar sus gestiones hacia el logro de los objetivos misionales que la propia Constitucion y las
Leyes le han asignado.

Principios Eticos

Articulo 3° Los principios éticos a los que se adhieren el Comandante del Comando de las Fuerzas
Militares, su Jefe del Estado Mayor Conjunto, los Directores Generales, Directores, Comandante de
las Tropas del Cuartel General, el Personal de la Categoria de Oficiales y Sub Oficiales de las
Distintas dependencias, Soldados Profesionales, Conscriptos y Funcionarios Publicos de las Distintas
dependencias son:

- Acatamiento Integral de la Constitucion Nacional y las Leyes: Nos corresponde defenderlas,
preservarlas, hacerlas respetar y cumplir estrictamente con sus preceptos.

- La total conviccién por el respeto a la persona: Actuaciones guiadas por una profunda

— consideracion por las personas, tanto en el interior como al exterior de las Fuerzas Armadas,
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humanos fundamentales establecidos, debiendo respetar en todo momento la dignidad humana, la
igualdad de oportunidades y la libertad con responsabilidad entre otras.

- La basqueda de cooperacion e integracion interinstitucional: Optimizar y complementar los
servicios, la informacion, las mejores practicas y la articulacién de esfuerzos para garantizar la
efectividad y oportunidad en los resultados.

- La transparencia y efectividad en todos sus actos: El profesionalismo, la honestidad y
dedicacion en las misiones y tareas asignadas que permita optimo desempefio y resultados
efectivos; liderar a través de la aplicacion de conceptos gerenciales y de comandos modernos.

- Los bienes y recursos publicos estan destinados exclusivamente al bien comtn.

- Utilizacion adecuada y racional de los recursos del Estado: Utilizamos los recursos
institucionales provistos por el Estado exclusivamente para los fines de la Institucién.

Valores Kticos

Articulo 4° Los valores éticos institucionales que inspiran y soportan la gestion del Comando de las
Fuerzas Militares son:

-  HONESTIDAD

- INTEGRIDAD

- RESPONSABILIDAD

-  RESPETO

-  SOLIDARIDAD

- VOCACION DE SERVICIO

-  TRANSPARENCIA

- EFICIENCIA

- IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

HONESTIDAD

Una persona honesta busca con ahinco lo recto, lo honrado, lo razonable y lo justo. No pretende
jamads aprovecharse de la confianza, la inocencia o la ignorancia de otros.

Realizamos nuestro trabajo con absoluta honradez, rectitud de animo, dignidad y decencia; cuidamos,
utilizamos los bienes y recursos que administramos exclusivamente para el desempefio de nuestra
funcion constitucional.

INTEGRIDAD

La persona integra tiene un comportamiento probo, recto e intachable, sigue sus principios éticos
en lo que dice y en lo que hace.

Desempefiamos  nuestras  funciones  con respeto, prudencia, integridad, solidaridad,
honestidad, decencia, seriedad, moralidad, justicia y rectitud poniendo en la ejecucién de nuestras
labores toda nuestra capacidad, conocimiento y experiencia laboral, procuramos que en cualquier
circunstancia nuestra conducta genere y fortalezca la confianza en nosotros y en la institucion;
cuidamos que nuestras expresiones piblicas y nuestra actuacion sean coherentes con lo que decimos y
nos hemos comprometido; guardamos discrecion y reserva sobre los documentos e informaciones a las
cuales tenemos acceso como consecuencia del ejercicio de nuestras funciones.

RESPONSABILIDAD

Una persona responsable es capaz de reconocer y hacerse cargo de las consecuencias
de sus propias acciones y dar respuesta a todos los compromisos asumidos.

Es nuestra obligacion conocer y respetar la Constitucion Nacional, las leyes y reglamentos vigentes,
actuarnos con un claro concepto del deber, reconocemos y asumimos las consecuencias de nuestras
ipones u omisiones relativas al ejercicio de nuestra funcién, asumimos nuestro deber de superacion



personal y profesional para incrementar nuestros conocimientos, experiencias y solidez moral: darnos
respuesta a los compromisos asumidos con celeridad, calidad y eficiencia y utilizamos el tiempo
laboral responsablemente; contribuimos a la proteccion de todos los bienes que conforman el
patrimonio institucional, estén o no bajo nuestra custodia efectiva.

RESPETO

Una persona respetuosa reconoce y acepta las diferencias y particularidades del otro, se
comporta con rectitud y decoro.

Sostenemos que las diferencias no son razones que justifiquen un trato discriminado no preferencial:
SOmos justos, respetuosos y amables en nuestra relacion con los usuarios, con nuestros superiores, con
nuestros colaboradores promoviendo un clima de armonia laboral.

Respetamos la vida en formas, preservamos la naturaleza y contribuimos a la protecciéon del medio
ambiente.

SOLIDARIDAD
Una persona solidaria siempre estd dispuesta a ayudar y a servir a los demas.

Colaboramos y estamos dispuestos a brindar solucién a la necesidad de la mision y del servicio que nos
compete a cada uno de los miembros de las FF AA de la Nacion. Promovernos el trabajo en equipo y
apoyamos a nuestros compafieros en su realizacion profesional; nos apoyamos mutuamente para
mejorar las condiciones de vida laboral y prestar un buen servicio.

VOCACION DE SERVICIO

Una persona con vocacion de servicio, da siempre un trato amable al ciudadano y pone al servicio
de los demas o mejor de si mismo.

Somos serviciales, ayudamos espontineamente y adoptamos una actitud permanente de colaboracion:
atendemos los requerimientos con correccion, cortesia y focalizamos nuestras actuaciones hacia el
bienestar de los demas sin recibir dadivas por los servicios prestados.

TRANSPARENCIA

Una persona transparente actiia de manera abierta, visible, permitiendo a los dem4s conocer la
gestion realizada y la razon por la que actiia en uno y otro sentido.

Acorde a las normativas legales del instituto brindamos a la ciudadania informacién oportuna, completa
y veraz sobre la forma de utilizacion de los recursos y bienes piblicos que administramos y los
resultados de nuestra gestion; estamos abiertos a los examenes de 1os organos de control; actuamos
siempre en forma clara transmitiendo seguridad y credibilidad en nosotros y en la institucion;
repudiamos, combatimos y denunciamos toda forma de corrupcion. Declaramos bajo juramento ante la
Contraloria General de la Republica, al asumir el cargo y al dejar el mismo, nuestra situacién
patrimonial y las modificaciones durante el ejercicio del cargo.

EFICIENCIA

Una persona eficiente se esfuerza por alcanzar los objetivos propuestos con la mixima calidad
posible y con la mayor economia de recursos.

Desempefiamos las funciones propias al cargo, con elevada moral, profesionalismo, vocacion,
disciplina, diligencia, oportunidad y eficiencia para dignificar la funcion piiblica y mejorar la calidad de
los servicios que prestamos; aportamos iniciativas para encontrar y aplicar las formas mas eficientes y
— Omicas de realizar las tareas para el logro de los objetivos institucional.
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IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

Todas las personas, instituciones y entidades, publicas y privadas, incluido el propio Estado,
estan obligadas a acatar leyes justas, imparciales y equitativas, tienen derecho a igual proteccion
de la ley, sin discriminacion.

Los principios de igualdad y no discriminacién, son parte de las bases del estado de derecho

TITULO I
POLITICA DE BUEN GOBIERNO PARA LA ADMINISTRACION DE LA INSTITUCION.

CAPITULO PRIMERO: POLITICA PARA LA DIRECCION DE LA INSTITUCION.
Directivos responsables del Cédigo de Buen Gobierno

Articulo 5° Se consideran sujetos del Codigo de Buen Gobierno la Méxima Autoridad, el Jefe del
Estado Mayor Conjunto, el Comandante de las Tropas del Cuartel General, los Directores Generales y
Directores que conforman el Estado Mayor, asi como los Sefiores Oficiales responsables de los
Departamentos, Divisiones y el personal de la Categoria de Sub Oficiales, personal de tropa y
Funcionarios Puablicos que en general componen los distintos niveles en la institucion, quienes seran
responsables en cuanto a la aplicacion del presente Codi go.

Para la evaluacion y control de sus actividades, los sujetos del presente Cédigo de Buen Gobierno los
mencionados sujetos en el articulo que antecede estan sometidos al control social, politico, fiscal y
disciplinario, e internamente al control disciplinario interno.

Compromiso con la Gestién

Articulo 6° El Comandante de las Fuerzas Militares y su Estado Mayor, se comprometen a destacarse
por su competencia, integridad, transparencia y responsabilidad publica, actuando con objetividad,
transparencia y responsabilidad piblica en el ejercicio de sus cargos, guiando las acciones de la
Institucion hacia el cumplimiento de su mision en el contexto con los fines sociales y politicos del
Estado, formulando para tal efectos politicas y acciones estratégicas, siendo responsable por su
ejecucion. Por ello se comprometen a orientar sus capacidades personales y profesionales hacia el
cumplimiento efectivo de los fines misionales de la Institucidn, a cumplir cabalmente con la normativa
vigente, al mantenimiento de la confidencialidad de la informacion que lo requiera, al acatamiento de
los procedimientos para el sistema de evaluacién del desempefio, y al cumplimiento efectivo de la
rendicion de cuentas sobre su gestion y resultados.

Compromiso con los fines Institucionales.

Articulo 7° El Comandante de las Fuerzas Militares y su Estado Mayor, tienen el compromiso
adecuarse a las finalidades institucionales, lo que dispone el Articulo 173 de la Constitucién de la
Republica del Paraguay, y a las disposiciones legales y reglamentarias que disponen en particular para
el Comando de las Fuerzas Militares y en general para la Institucion Castrense.

Para cumplir con tal cometido, se comprometen a administrar la institucion bajo los preceptos de
integridad, transparencia, gestionar eficientemente los recursos publicos, rendir cuentas, ser eficaces en
la realizacion de sus cometidos, coordinar » colaborar con los demdas entes publicos y responder
efectivamente a las necesidades de la'poblacion, para ello se llevard a cabo las siguientes practicas:

a) Cumplir con el referido marco Juridico-positivo;

b) Establecer las politicas y estrategias necesarias para cumplir los fines misionales;

¢) Asegurar que las politicas y estrategias trazadas se cumplan;
Formular y ejecutar eficientemente el plan estratégico.
\
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Responsabilidad con el Acto de Delegacién.

Articulo 8° Cuando el Comandante de las Fuerzas Militares o algiin componente del Estado Mayor
deleguen determinadas funciones seran consecuentes con las obligaciones que asumieron, fijando por
escrito claramente los derechos y obligaciones del delegado, obligandose a mantenerse informado del
desarrollo de los actos delegados, impartir orientaciones generales sobre el ejercicio de esas funciones,
establecer sistemas de control y evaluacion periddica de las mismas.

CAPITULO SEGUNDO: POLITICA DE RELACION CON LOS ORGANOS DE
CONTROL EXTERNO.

Politica frente al Control Externo de Ia Institucion.

Articulo 9° Los Organos de control y vigilancia externo del Comando de /as Fuerzas Militares son:
a) Contraloria General de la Republica (C.GR)
b) Auditoria General del Poder Ejecutivo (A.G.PE)
¢) Direccién General de Auditoria Interna del Ministerio de Defensa Nacional (DIGAI)

Articulo 10° El Comandante de las Fuerzas Militares y su Estado Mayor se comprometen a mantener
relaciones armodnicas con los Organos de Control y a suministrar la informacién que legalmente estos
requieran en forma oportuna, completa y veraz para que puedan desempeiiar eficazmente su labor. De
igual forma se comprometen a implantar las acciones de mejoramiento institucional que los érganos de
control recomienden en sus respectivos informes.

TITULO III
LA POLITICA DE BUEN GOBIERNO PARA LA GESTION DE LA INSTITUCION.

CAPITULO PRIMERO: POLITICA PARA LA GESTION ETICA.
Compromiso con la integridad.

Articulo 11° El Comandante de las Fuerzas Militares y su Estado Mayor manifiestan su clara
disposicién a auto controlarse en el ejercicio de sus funciones, para lo cual se comprometen a
encaminar sus actividades de conformidad con los principios enunciados en la Constitucién Nacional,
Convenios Internacionales, las demas normas juridicas aplicables, y el presente Codigo de Buen
Gobierno y el Codigo de Etica, orientdndose hacia una gestion integra, basada en principios y valores
€ticos.

Compromiso para la promocién de précticas éticas.

Articulo 12° El Comando de las Fuerzas Militares se compromete a promover y consolidar practicas
éticas como estrategia de lucha contra la corrupcion, para lo cual creard compromisos tendientes a
lograr este objetivo por parte del personal y funcionarios publicos a su cargo.

El Comando de las Fuerzas Militares se compromete a emitir, promover y gestionar la adopciéon  de
politicas, estrategias y practicas por parte de todo el personal, en las acciones pertinentes que se
/ programen para la consolidacién de una gestion integra y transparente.
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Acciones para la integridad y transparencia.

Articulo 13° El Comando de las Fuerzas Militares estd en contra de toda practica corrupta; para
impedir, prevenir y combatir estos fendmenos, adoptara como minimo las siguientes medidas:

a) Guiar sus actuaciones orientada por los principios éticos establecidos en el codigo de ética.

b) Dar publicidad a la promulgacion de normas éticas y advertir sobre la determinacion
inquebrantable de cumplirlas en el giro ordinario de sus actividades.

¢) Garantizar que todos los procedimientos sean claros, equitativos viables y transparentes.

d) Denunciar las conductas irregulares de su personal, tanto para las instituciones competentes
intervengan como para que la sociedad las conozca.

e) Capacitar a los funcionarios de todos los niveles en materia de ética publica y responsabilidad
social.

f) Efectuar rendicion de cuentas a la ciudadania y demds grupos de interés, garantizando la
disposicion al publico de la informacion no confidencial de la Institucion.

g) Hacer de la contratacion estatal un proceso basado estrictamente en el cumplimiento de la Ley y
normas vigentes; publicar la contratacion de servicios y la adquisicion de bienes de acuerdo con
lo prescripto por la legislacion vigente y el presente codigo de buen gobierno; y establecer
mecanismos de seguimiento a los contratos.

Colaboracion interinstitucional en la promocién de practicas éticas

Articulo 14° El Comando de las Fuerzas Militares a fin de combatir la corrupcion se compromete a
mejorar los sistemas de comunicacién e informacion, sosteniendo una comunicacion fluida con otras
instituciones publicas, privadas y gremiales, y estableciendo compromisos éticos frente al desempefio
de la funcion administrativa y la contratacion estatal, con el gran objetivo de construir cadenas éticas
que vayan configurando buenas practicas de integridad, transparencia y eficiencia en el gjercicio de la
funcion que le compete.

Compromiso en la proteccion de la propiedad intelectual

Articulo 15° El Comando de las Fuerzas Militares velara para que se respeten las normas de
proteccion a la propiedad intelectual y los derechos de autor, estableciendo una politica antipirateria.
En ella el Comando de las Fuerzas militares, se compromete a excluir del mismo cualquier plagio de
un original literario como libros, folletos, impresos, escritos, discursos, conferencias, informes de
diversa indole y cualesquiera otras obras de la misma naturaleza; como asi también el uso de cualquier
tipo de software o archivo de audio y video que no esté debidamente licenciado.

Compromiso con la proteccion y el desarrollo humano

Articulo 16° El Comando de las Fuerzas Militares se compromete con el desarrollo de las
competencias, habilidades, aptitudes e idoneidad de su personal, determinando politicas y practicas de
gestion humana que deben incorporar los derechos y deberes constitucionales para garantizar la
Justicia, equidad, imparcialidad y transparencia de la relacion laboral publica, especialmente en lo que
respecta a los procesos de seleccion, induccion, formacion, capacitacion, evaluacion, y promocion del
desempefio. En este sentido, la Institucion propendera por la vinculacion de los mas capaces e idoneos
a la administracion.

CAPITULO SEGUNDO: POLITICA DE COMUNICACION E INFORMACION




Articulo 17° El Comando de las Fuerzas Militares se compromete a asumir la comunicacion y la
informacion como una prioridad en su gestion, a conferirles un caracter estratégico y orientarlas hacia
el fortalecimiento de la identidad institucional y a la expansion de la capacidad productiva de los
miembros de la institucion, para lo cual las acciones comunicativas se efectuaran de acuerdo con las
politicas de comunicacion que se establezcan.

Compromiso con la Comunicacion Institucional

Articulo 18° La comunicacion institucional estara orientada a la construccion del sentido de
pertenencia y al establecimiento de relaciones de didlogo y colaboracion entre el personal de la
Institucion; para ello la administracion establecera procesos y mecanismos comunicativos que
garanticen la interaccion y la construccion de visiones comunes.

Articulo 19° El Comando de las Fuerzas Militares se compromete a controlar y verificar de manera
permanente que la informacion de uso reservado manejada por los funcionarios de la institucion no sea
publicada o conocida por terceros conforme a las leyes.

Compromiso con la circulacion y divulgacion de la informacion.

Articulo 20° El Comando de las Fuerzas Militares adoptarda un mecanismo para que la informacion
institucional llegue a sus componentes de manera oportuna, actualizada, clara veraz y confiable, bajo
politicas efectivas de produccion, manejo y circulacion de la informacion, para lo cual se adoptaran los
mecanismos de informacion a los cuales haya acceso, de acuerdo con las condiciones de la comunidad
a la que va dirigida.

Compromiso con el Gobierno en Linea.

Articulo 21° El Comandante del Comando de las Fuerzas Militares y su Estado Mayor se
comprometen a poner especial interés en la aplicacion efectiva del Gobierno en Linea, a través de la
implementaciéon de acciones necesarias destinadas a mantener actualizada la pagina Web de la
institucion, con la mas completa informacion sobre la marcha de la administracion en cuanto a su
régimen legal y reglamentario, procesos y resultados de la contratacion, estados financieros, concursos
para proveer cargos, plan estratégico, los avances en el cumplimiento de metas y objetivos del Poder
Ejecutivo, indicadores de gestion, informes de gestion, servicios que presta y las formas de acceder a
ellos.

CAPITULO TERCERO: POLITICA DE FRENTE A LA COMUNIDAD
Compromiso respecto a los derechos humanos

Articulo 22° La institucion declara expresamente su compromiso con la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, y en particular la proteccion a la vida, a la libertad, a la igualdad, a la
dignidad humana, a la intimidad, a la libertad de conciencia y de cultos, a la informacion, al trabajo, a
la asociacion, al respeto a la naturaleza, a la participacion ciudadana y a la solidaridad.

Compromiso con la comunidad

Articulo 23° El Comando de las Fuerzas Militares, orientara sus actividades hacia el bienestar social

de la comunidad, para lo cual a través de la Direccion General de Asuntos Civiles fortalecera la
.__..,_\g‘_?ordinacién intra e interinstitucional y extra sectorial para la elaboracion y ejecucion de programas y
ectos sobre ayuda en emergencias, catdstrofes y humanitarias de las Fuerzas Armadas.




La institucion declara expresamente su compromiso con la proteccion de los derechos fundamentales,
y en particular la proteccion a la vida, a la libertad, a la igualdad, a la dignidad humana, a la intimidad,
a la libertad de conciencia y de cultos, a la informacion, al trabajo, al respeto a la naturaleza y a la
solidaridad.

Compromiso con la informacién y comunicacion con la comunidad.

Articulo 24° Los estados e informes econdmicos, financieros, contables y de gestion presentados por
la institucion a los respectivos entes de regulacion y control, asi como cualquier otra informacion
sustancial, deber ser dados a conocer y estar disponibles para la comunidad, la cual tiene derecho a
informarse permanentemente de todos los hechos que ocurran dentro de la institucion y que no sean
materia de reserva. De igual manera se publicaran informes y recomendaciones que los 6rganos de
regulacion y control presenten a la Institucion respecto a su gestion y mejoramiento continuo.

CAPITULO CUARTO: POLITICA DE RESPONSABILIDAD FRENTE AL MEDIO
AMBIENTE

Responsabilidad con el medio ambiente.

Articulo 25° El Comando de las Fuerzas Militares, se compromete a promover y practicar una politica
de sostenibilidad medioambiental y la implementara a través de los programas de vigilancia, de
conservacion y mejoramiento del ambiente.

La Institucion se compromete a establecer lineamientos en esta materia que comprendan mecanismos
de educacion y promocion medioambiental con sus funcionarios y comunidades; uso responsable de
los recursos de energia y cultura de reciclaje dentro de la institucion, uso de tecnologias limpias;
manejo de desechos; y uso de recursos no renovables. Con dicho fin la institucion a través de la
Agrupacion de Defensa del Ambiente se compromete a establecer lineamientos en esta materia que
comprendan mecanismos de educacion medioambiental.

CAPITULO QUINTO: POLITICA SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.
Compromiso frente a los conflictos de interés.

Articulo 26° El Comando de las Fuerzas Militares rechaza, condena y prohibe al personal del
Comando de las Fuerzas Militares y a todos aquellos vinculados con la institucion, incurran en
cualquier de las siguientes practicas.

a) Recibir remuneracion, dadivas o cualquier otro tipo de compensacion en dinero o especie por
parte de cualquier persona juridica o fisica, en razon del trabajo o servicio prestado la institucion;

b) Otorgar compensaciones no autorizadas por las normas pertinentes;

c) Utilizar indebidamente informacion privilegiada o confidencial para obtener provecho o
salvaguardar intereses individuales propios o de terceros;

d) Realizar proselitismo politico aprovechando su cargo, posicion o relaciones con la Institucion, no
pudiendo comprometer recursos economicos para financiar campaiias politicas; tampoco generara
burocracia a favor de politicos o cualquier otra persona juridica o fisica;

e) Todas aquellas practicas que atenten contra la integridad y la transparencia de la gestion de la

institucion y en contra del buen uso de los recursos publicos;

Todo trafico de influencias para privilegiar tramites y gestiones.



g)

h)

i)

Utilizar los bienes (utiles, muebles, equipos, herramientas, rodados) tecnologia (hardware,
software, comunicacion en red) suministrados por la institucion para objeto distinto del ordenado
por la misma con el de obtener provecho o salvaguardar intereses personales o de terceros;

Usar informacion, sea en formato fisico o electronico generada por funcionarios en la institucion
para beneficio personal o a favor de terceros;

Cualquiera otras de las prohibiciones.

El Comando de las Fuerzas Militares se compromete a desarrollar y aplicar normativas disuasivas y
preventivas de conflictos de intereses.

Deberes del personal con los conflictos de interés.

Articulo 27° Sin perjuicio del establecimiento de otros, los deberes del personal del Comando de las
Fuerzas Militares, son:

a)
b)
c)

d)

Revelar a tiempo y por escrito a los entes y/o autoridades competentes cualquier posible conflicto
de intereses que crea tener.

Contribuir a que se permita la adecuada realizacion de las funciones encomendadas a los 6rganos
de control interno y externo de la institucion.

Guardar y proteger la informacién que la normatividad legal haya definido como de caracter
reservado;

Contribuir a que se le otorgue a todos los ciudadanos y habitantes del territorio nacional un trato
equitativo, y a que se le garantice sus derechos.

Prohibiciones para el personal sobre conflictos de interés.

Articulo 28° Sin perjuicio de la ampliacion de estas prohibiciones, el personal del Comando de las
Fuerza Militares se abstendra de utilizar las siguientes practicas en su accionar diario:

a)
b)
c)
4

e)

Utilizar indebidamente informacion privilegiada y confidencial en contra de los intereses de la
institucion;

Realizar actividades que atenten contra los intereses de la institucion;

Entregar dadivas a otros funcionarios ptblicos a cambio de cualquier tipo de beneficio;

Utilizar los recursos de la Institucion para labores distintas de las relacionadas con su actividad,
ni encausarlos en provecho personal o de terceros;

Aceptar, para si o para terceros, donaciones en dinero o especie por parte de proveedores,
contratistas o cualquier persona relacionada o no con la administracion, o de personas o
instituciones con las que la Institucion sostenga relaciones en razon de su actividad, que conlleve
a generar cualquier clase de compromiso no autorizado.

CAPITULO SEXTO: POLITICA CON LOS CONTRATISTAS

Compromiso con la transparencia en la contratacion piablica

Articulo 29° El Comando de las Fuerzas Militares dara cumplimiento formal y real a las normas sobre
contratacion publica, para lo cual se compromete a observar las disposiciones legal con prontitud,
exactitud y diligencia, de modo que la informacion sobre las condiciones y procesos contractuales, sea
entregada a los interesados en forma oportuna, suficiente y equitativa, y que las decisiones para
otorgar los contratos se tomen sin ningin tipo de sesgos o preferencias, sino de manera exclusiva sobre
J_T“B*?l@nélisis objetivo de la propuestas presentadas por los participantes.
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CAPITULO SEPTIMO: POLITICA CON LOS DISTINTOS GREMIOS
Transparencia y corresponsabilidad

Articulo 30° El Comando de las Fuerzas Militares fomentara pactos éticos entre los sectores privados y
publicos sobre contratos de compras o convenios de cualquier indole. Adicionalmente, bajo criterio de
corresponsabilidad social, promovera acciones con los gremios tendientes al mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion méas vulnerable.

CAPITULO OCTAVO: POLITICA FRENTE AL CONTROL INTERNO.

Compromiso frente al MECIP.

Articulo 31° El Comando de las Fuerzas Militares se compromete a implementar un Sistema de
Control Interno tomando como base el Modelo Estandar de Control Interno (MECIP), para garantizar
el cumplimiento de los objeticos de la institucion, promoviendo de manera permanente por parte de
todos los funcionarios piblicos, la autorregulacion, la autogestion, el autocontrol y el mejoramiento
continuo.

CAPITULO NOVENO: POLITICA SOBRE RIESGOS.

Administracion de riesgos.

Articulo 32° El Comando de las Fuerzas Militares se compromete a adoptar una politica de
administracion de los riesgos inherentes a su gestion. Para ello adoptard mecanismos que permitan
identificar, valorar, revelar, y administrar los riesgos propios de su actividad, acogiendo una
autorregulacion prudencial. El Comando de las Fuerzas Militares determinara su nivel de exposicion
concreta a los impactos de cada uno de los riesgos para priorizar su tratamiento, y estructurara criterios
orientadores en la toma de decisiones con respecto a los efectos de los eventos que pueden afectar el
cumplimiento de los objetivos de la. Institucion.

Articulo 33° El Comandante de las Fuerzas Militares se compromete a evaluar con una periodicidad
anual el desempefio del Buen Gobierno en la Institucion, para lo cual utilizara los siguientes indices:

Indice de Gestion Etica: para medir el estado de las practicas éticas de la institucion con sus grupos de

interés, utilizando para €l efecto la metodologia usada en la elaboracion de la linea de base sobre €l
tema.

Indice de Comunicacion: para medir los resultados de la gestion en comunicacion de la institucion,
mediante la aplicacion de los instrumentos de diagnostico de la comunicacion publica.

TITULO 1V

POLITICA DE LA ADMINISTRACION DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO.

CAPITULO PRIMERO: POLITICA DEL COMITE DE BUEN GOBIERNO.

Composicién, nominacién y periodo de los miembros del Comité de Buen Gobierno.




seran un (1) representante de la Direccion de Asuntos Juridicos, quienes seran designados por el Jefe
del Estado Mayor Conjunto y un (1) representante delegado por el Comandante del Comando de las
Fuerzas Militares, quien ejercera las distintas funciones de Coordinacion.

Para constituir el Comité de Buen Gobierno, el Comandante convocara a los designados. Los
miembros de Comité de Buen Gobierno no pueden hacer parte de ningun otro comité en la Institucion.
Su periodo sera de dos (2) afios y podran ser reelegidos por un periodo mas. Se reuniran
ordinariamente cada dos (2) meses y extraordinariamente cada vez que sean citados por el
Comandante o por el Coordinador de Buen Gobierno.

Perfil de los miembros del Comité de Buen Gobierno y cumplimiento de sus funciones

Articulo 35° Los miembros del Comité de Buen Gobierno reuniran como minimo el siguiente perfil:
tener reconocidas cualidades morales y éticas; gozar de buen nombre y reconocimiento por su

idoneidad profesional e integridad; y poseer conocimientos en areas como la ética, el servicio piblico
o materiales afines al Cddigo de Buen Gobierno.

El comandante del Comando de las Fuerzas Militares se compromete a verificar que los miembros del
Comité de Buen Gobierno estén cumpliendo sus responsabilidades con disciplina y rigurosidad. Este
compromiso podra ser delegado, pero esta delegacion administrativa no conlleva desprendimiento de
responsabilidad.

Funciones y atribuciones del Comité de Buen Gobierno.

Articulo 36° En el desarrollo de sus tareas, el Comité de Buen Gobierno tendrd las siguientes
funciones:
a) Asegurarse de la difusion del Codigo de Buen Gobierno y de una adecuada capacitacion en el
mismo al personal dependiente del Comando de las Fuerzas Militares.
b) Monitorear y hacer seguimiento al desarrollo y cumplimiento de las politicas contenidas en el
Cadigo de Buen Gobierno.
¢) Realizar seguimiento al comportamiento del personal para asegurar el cumplimiento del Codigo
de Buen Gobierno.
d) Resolver controversias sobre la interpretacion del articulado del Codigo de Buen Gobierno.
e) Informar, por lo menos cada seis (6) meses, al Comandante del Comando de las Fuerzas Militares
sobre las tareas que le fueron encomendadas.
f) Elaborar su propio manual de procedimientos.

CAPITULO SEGUNDO: DE LA RESOLUCION DE CONTROVERSIAS
Resolucion de controversias

Articulo 37° Cuando un personal y/o funcionario publico considere que se ha violado o desconocido
una norma del Codigo de Buen Gobierno, podra dirigirse al Comité de Buen Gobierno, radicando una
estimada u considerada atencion sobre alglin evento en contravencion a lo prescrito por el Codigo de
Buen Gobierno al Comité del Codigo de Buen Gobierno, quien estudiara y resolvera la misma.

El Comité de Gobierno se encargara de definir el procedimiento con el cual se resolveran los
conflictos que surjan del Coédigo de Buen Gobierno, de acuerdo con el evento presentado. Para la
resolucion y administracion de una controversia derivada del Codigo de Buen Gobierno, se atenderan
las normas constitucionales, legales y reglamentarias establecidas, los principios éticos asumidos por
a institucion y el espiritu contenido en el Codigo de Buen Gobierno.



CAPITULO TERCERO: DE LOS INDICADORES DE GESTION DEL CODIGO DE BUEN
GOBIERNO

Indicadores de Buen Gobierno

Articulo 38° El Comando de las Fuerzas Militares se compromete a evaluar a través del Comité de
Buen Gobierno con una periodicidad anual el desempeifio del buen gobierno en la institucion, para lo
cual utilizara los siguientes indices:

a) Indice de Gestion: para medir el estado de las practicas éticas de la Institucién con sus diferentes
grupos de intereses, utilizando para el efecto la metodologia empleada para la colaboracion de la
linea de base sobre el tema.

b) Indice de Comunicacién: para medir los resultados de la gestion en comunicacion de la
Institucion mediante la aplicacion de los instrumentos de diagndstico de la comunicacion piblica
utilizado en la institucion.

¢) Indice de satisfaccion del cliente: externo para medir la percepcion que tiene el personal sobre la
imagen de integridad, transparencia y eficiencia de la Institucion sobre la gestion de sus recursos
y la prestacion de sus servicios.

CAPITULO CUARTO: DE LA ADOPCION, VIGENCIA, DIVULGACION Y REFORMA
DEL CODIGO DE BUEN GOBIERNO.

Vigencia del Codigo de Buen Gobierno
Articulo 39° El Cddigo de Buen Gobierno entrara en vigencia a partir de su aprobacion por parte de la
Maxima Autoridad de la Institucion.

Divulgacion del Cdédigo de Buen Gobierno

Articulo 40° El Codigo de Buen Gobierno entrard en vigencia a partir de su aprobacion por parte de la
Maxima Autoridad de la Institucion.

Reforma del Codigo de Buen Gobierno.

Articulo 41° El Cddigo de Buen Gobierno podra ser reformado a propuesta del Comité de Control
Interno Institucional y posterior aprobacioén por la Maxima Autoridad de la Institucion. La Maxima
Autoridad comunicara a los grupos de interés las modificaciones introducidas, a través de canales de
omunicacion adecuados y eficaces.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Cédigo de Buen Gobierno: disposiciones voluntarias de autorregulacion de quienes ejercen el
gobierno en las entidades, que a manera de compromiso €tico buscan garantizar una gestion
eficiente, integra y transparente en la administracion publica. Este documento recoge las normas
de conducta, mecanismos e instrumentos que deben adoptar las instancias de direccion,
administracion y gestion de las entidades publicas, con el fin de generar confianza en el publico
interno y externo hacia el Ente Estatal.

Comité de Buen Gobierno: Instancia encargada de ejercer la supervision sobre el cumplimiento
del Codigo de Buen Gobierno, y facultado en el tema de la prevencion y manejo de los conflictos
de intereses dentro de la institucion.

Gobernabilidad: conjunto de condiciones que hacen factible a un gobernante o director el
ejercicio real del poder que formalmente se le ha entregado para el cumplimiento de los objetivos
y fines bajo la responsabilidad de su cargo. Esta capacidad de conducir al colectivo se origina en
el grado de legitimacion que los diversos grupos de interés conceden a la dirigencia, y Se juega en
el reconocimiento de: a) Su competencia e idoneidad para administrar la entidad en el logro de
los objetivos estratégicos - eficiencia - : b) El cumplimiento de principios y valores éticos y la
priorizacion del interés general sobre el particular - integridad - : ¢) La comunicacion para hacer
visibles la forma como se administra y los resultados obtenidos - transparencia.

Gobierno Corporativo: manera en que las entidades son dirigidas, mejorando su
funcionamiento interno y externo, buscando eficiencia, eficacia, transparencia e integridad, para
responder ante sus grupos de intereses, asegurando un comportamiento ético organizacional.

Politicas: directrices u orientaciones por las cuales Ia alta direccién define el marco de actuacion.

Gobernabilidad: conjunto de condiciones que hacen factible a un gobernante o director el
ejercicio real de poder que formalmente se le ha entregado para el cumplimiento de los objetivos
y fines bajo la responsabilidad de su cargo. Esta capacidad de conducir al colectivo se origina en
el grado de legitimacion que los diversos grupos de intereses conceden a' la dirigencia, y se juega
en el reconocimiento de: a) Su competencia e idoneidad para administrar la entidad en el logro de
los objetivos estratégicos - eficiencia - b) El cumplimiento de principios y valores éticos y la
priorizacion del interés general sobre el particular - integridad -; ¢) La comunicacién para hacer
visibles la forma como se administra y los resultados obtenidos transparencia.

Misién: definicion del que hacer de la entidad. Esta determinado en las normas que la regulan y
se ajusta de acuerdo con las caracteristicas de cada ente publico.

Visién: establece el deber de la entidad publica en un horizonte de tiempo, desarrolla la misién
del ente e incluye el plan de gobierno de su dirigente, que luego se traduce en el plan de
desarrollo de la institucion.

Administrar: Gobernar, ejercer la autoridad o el mando sobre un territorio y sobre las personas
que lo habitan. Dirigir una Institucién. Ordenar, disponer, organizar en especial la hacienda o los
bienes.

10. Gestionar: hacer diligencias conducentes al logro de un negocio o un objetivo.

_11. Sistema de Desarrollo Administrativo: conjunto de politicas, estrategias, metodologias,

¢cnicas, y mecanismos de cardcter administrativo y organizacional para la gestién y manejo de
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los recursos humanos, técnicos, materiales, fisicos y financieros de las entidades de la
Administracion Piblica, orientado a fortalecer la capacidad administrativa y el desempefio
institucional de conformidad con la reglamentacion pertinente.

Codigo de Etica: documento de referencia para gestionar la ética en el dia a dia de la institucin.
Esta conformado por los Principios, Valores y Directrices que, en coherencia con el Codigo de
Buen Gobierno, todo servidor publico de la institucion debe observar en el gjercicio de su funcion
administrativa.

Comité de Etica: instancia organizacional encargada de promover o liderar el proceso de
implantacion de la gestion ética para entidades del Estado, encauzado hacia la consolidacion del
ejercicio de la funcién publica en términos de eficacia, transparencia, integridad y servicio a la
ciudadania, por parte de todos los servidores publicos de la institucion.

Principios Eticos: creencias sobre la forma correcta de cémo debemos relacionamos con los
otros y con el mundo, desde las cuales se erige el sistema de valores éticos al cual la persona o el
grupo se adscriben.

Valor. Etico: forma de ser y de actuar de las personas que son altamente deseables como
atributos o cualidades propias y de los demas, por cuanto posibilitan la construccion de una
convivencia gratificante en el marco de la dignidad humana. Los valores éticos se refieren a
formas de ser o de actuar para llevar a la préctica los Principios Eticos.

Rendicion de Cuentas: deber legal y ético de todo funcionario o personal de responder e
informar por la administracién, el manejo y los rendimientos de fondos, bienes y/o recursos
publicos asignados, o los respectivos resultados, en el cumplimiento del mandato que le ha sido
conferido. De esta manera se constituye en un recurso de transparencia y responsabilidad para
generar confianza y luchar contra la corrupcion.

Transparencia: principio que subordina la gestién de las instituciones a las reglas que se han
convenido y que expone la misma a la observacion directa de los grupos de intereses; implica, asi
mismo, rendir, cuentas de la gestién encomendada. Es la capacidad de acceso libre y en tiempo
oportuno a informacion esencial y precisa que garantice a las partes interesadas documentacion
sobre el estado real del Comando de las Fuerzas Militares y sobre su administracion. La
transparencia en el proceso de toma de decisiones promueve la honestidad, la integridad, la
competencia y desalienta las malas acciones. La claridad y la simplicidad de las reglas, sistemas y
procesos ayudan a restringir las zonas discrecionales y arbitrarias en la gestion.

Dinamismo: el elemento de cambio positivo en el gobierno y en el ejercicio de mando. Si bien
los otros cuatro principios de Buen Gobierno pueden aplicarse en el contexto del mantenimiento
de un status quo, el dinamismo hace referencia a cambiarlo y mejorarlo, gracias a un
funcionamiento més eficiente y equitativo y a la oferta de respuestas a las necesidades
cambiantes de sus miembros.

Previsibilidad: consiste en la aplicacion congruente de la ley y de sus correspondientes politicas,
normas y reglamentos. Los derechos y obligaciones de los miembros componentes deben
definirse claramente, protegerse y aplicarse con coherencia. Las sorpresas y los cambios
repentinos, los derechos a las prestaciones y otras caracteristicas pueden desgastar la credibilidad
del Comando de las Fuerzas Militares.

Participacién: hace referencia a la educacion activa, al compromiso y a la intervencion efectiva

J;Et*‘\‘«gj\e las distintas partes con el objeto de proteger sus intereses. La participacion de las partes
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21.

22,
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interesadas tiene sentido siempre que tengan acceso a informacion sobre la institucion y puedan
comprenderla y asimilarla para actuar, con el cual se orientara la actividad publica en un campo
especifico de su gestion.

Responsabilidad: capacidad de imputar legalmente a los funcionarios encargados de la
institucion. Exige el establecimiento de normas y reglas para evaluar en qué medida se cumple la
mision, asi como un sistema de rectificacion eficiente para proteger los intereses de las partes
interesadas y eliminar los errores de administracién y las desviaciones.

Conflictos de Intereses: situacion en virtud del cual una persona, en razén de su actividad, se
encuentra en una posicion en donde podria aprovechar para si o para un tercero las decisiones que
tome frente a distintas alternativas de conducta.

Grupos de intereses: personas, grupos o entidades sobre los cuales el ente publico tiene
influencia, o son influenciados por este. Es sinénimo de “publico interno y externo” y/o “partes
interesadas”.

Riesgos: posibilidad de ocurrencia de situaciones que pueden ser de dos clases; eventos

negativos, tanto internos como externos, que pueden afectar o impedir el logro de los objetivos

institucionales de una entidad puablica, entorpeciendo el desarrollo normal de sus funciones: o los

eventos positivos, que permiten identificar oportunidades para un mejor cumplimiento de la
cion.



