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% \ PRESENTACION

El Comando de las Fuerzas Militar, con el fin de cumplir con sus objetivos, promueve la proteccion
y desarrollo integral de sus Recursos Humanos, a través de un equipo humano altamente capacitado, y
comprometidos con los valores éticos de la institucion, en ese sentido este Comando se compromete con el
desarrollo de las competencias. habilidades. aptitudes e idoneidad de todo el personal a través de las politicas y
précticas de gestion del talento humano. desde el proceso de incorporacién, la permanencia y el retiro.

Humanos.

Esta politica tiene como objetivo establecer un marco claro y coherente que promueva el desarrollo

integral de nuestro personal, garantizando que cada miembro de las fuerzas armadas esté preparado para
enfrentar los desafios actuales y futuros.

La Direccién General de Personal (D -1) deberé asegurarse que se dé cumplimiento a lo estipulado y
realizard todas las actividades que fueran necesarias, para realizar la difusién de las Politicas de Recursos
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1. BASE LEGAL

La Resolucion CGR N” 425 del 09 de mayo de 2008, ha establecido la adopcion del Modelo Estédndar
de Interno para las Entidades Publicas del Paraguay-MECIP, como marco de control, fiscalizacion y actuacién
de los sistemas de control intento de las entidades sujetas a la supervisién de la Contraloria General de la
Reptblica.

El Comando de las Fuerzas Militares, ha elaborado las Politicas de Gestién del Talento Humano, en
cumplimiento la Resolucién CGR N” 425 del 09 de mayo de 2008. POR LA QUE SE ESTA BLECE Y
ADOPTA EL ESTANDAR DE CONTROL INTERNO PARA LS ENTIDADES PUBLICAS DEL
PARAGUAY - “MECIP’, como marco de control, fiscalizacion y evaluacion de los sistemas de control
interno de las entidades sujetas a la supervision de la Contraloria General de la Republica, y a la
_ Resolucién CGR N° 377 de fecha 13 de mayo de 2016, POR LA CUAL SE ADOPTA LA NORMA DE
REQUITOS MINIMOS PARA UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DEL MODELO
EDAD DE CONTROL INTERNO PARA INSTITUCIONES PUBLICA S DEL PARAGUAY- MECIP:2015

@i 2. OBJETIVO GENERAL

Las Politicas de Gestion del Talento Humano, tiene el propdsito consolidar los lineamientos que

regulan la administracién del recurso humano, a fin de lograr los objetivos de la institucion con eficiencia y
eficacia.

3. VALORES

El Comando de las Fuerzas Militares, en la bisqueda de mejoramiento continua adopta los siguientes
valores como guia de la politicas y practicas de talento humano.

a) Trasparencia
b) Lealtad

c) Responsabilidad
Honestidad
Imparcialidad

Justicia
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g) Compromiso
h) Respeto
i) Participacion

j) Espiritu Militar

los procesos involucrados deberdn observarse los siguientes elementos:

FASE DE PLANEACION
1. IDENTIFICACION DE NECESIDAD DE PERSONAL

El Comando de las Fuerzas Militares, a través de la Direccién General de Personal y cumpliendo con
las disposiciones y las Politicas de Gestién del Talento Humano, debe planear anualmente sus necesidades de

incorporacién, permanencia y retiro de personal servidor piiblico para el logro de la optimizacién del Talento
Humano.

E é i La presente Politicas de Gestién del Talento Humano, establece que en el disefio e implementacién de

A FASE DE INGRESO

L/?’ 1. SELECCION
El Comando de las Fuerzas Militares, a través de la dependencia encargada, conforme a al Presupuesto

f General de la Nacién, selecciona el personal en base a las necesidades de la institucion teniendo en cuenta los
perfiles para cada vacancia, capacidades. méritos, transparencia, objetividad e imparcialidad, y la igualdad de
&

participacion, sin discriminacion alguna a todas las personas que cumplan con los requerimientos exigidos por
"la institucion.

El Comando de las Fuerzas Militares, garantiza igualmente el trato imparcial, en el proceso de
seleccion, evaluacién y promocion.

2. INDUCCION

El Comando de las Fuerzas Militares, desarrolla con los nuevos ingresados un proceso de integracion
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especiales de los cargos o actividades a ser desarrollada por el personal.
FASE DE PERMANENCIA
1. REINDUCCION

El Comando de las Fuerzas Militares, a través de la Direccion General de Personal y otras
' dependencias refuerza la integracion del personal a través de un proceso de reinduccion que propicie el sentido
/" de pertenencia en todo el personal e internalicen y/o actualicen los nuevos procedimientos, nuevas actividades

a desempeifla durante su permanencia en la institucion.

El Comando de las Fuerzas Militares, con el fin de impulsar la eficiencia y eficacia organizacional,
elevar el conocimiento, profesionalismo y  rendimiento del personal, mejorar ¢l relacionamiento y la
integracién entre los mismos, asegurar la calidad conforme a las actualizaciones constante, desarrolla un
proceso integral de capacitacion y formacion continua de su personal.

@ 2. CAPACITACION Y FORMACION

Con el fin de promover una equidad en cuanto a la compensacién al personal, el Comando de las
Fuerzas Militares cuenta con un presupuesto aprobado, con una distribucién racionalizada de los recursos

@ 3. COMPENSACION

disponibles para el personal en concepto de salarios, bonificaciones e incentivos a la labor desarrollada, dentro
del marco de las carreras, niveles, jerdrquicos, respeto a las capacidades y basados en evaluaciones

# permanentes de desempefio de acuerdo al perfil de los cargos, experiencias y capacitaciones realizadas y las
normas legales
/4. BIENESTAR DEL PERSONAL

El Comando de las Fuerzas Militares, promueve el bienestar integral de todo el personal de la institucién y de
sus familiares para el mejoramiento de la calidad de vida, a través de la promocion de actividades en beneficio
promocién de la salud y riesgos laborales.

5. EVALUACION DE DESEMPENO

El Comando de las Fuerzas Militares, desarrolla procesos semestrales de evaluacién del desempeiio
e-detpecsonal, un reconocimiento del esfuerzo y planes de mejoras para reforzar las debilidades detectadas en
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dichas evaluaciones, con el fin de aumentar el nivel de profesionalismo del personal de la institucion.

FASE DE RETIRO

1. PLANES DE RETIRO O DESVINCULACION
. El Comando de las Fuerzas Militares, reconoce el aporte de cada personal a la institucion y acompafia

el desarrollo de nueva competencia para enfrentar futuros escenarios post laborales, brinda informaciones

claras para aquellos que deseen acogerse a programas de retiros anticipados y lleva a cabo actos de
reconocimiento ooficial al personal por su desempefio en la institucién.

, APROBACION, VIGENCIA, REVISION Y DE PENDENCIA RESPONSABLE
1. APROBACION

La Politica de Gestién del Talento Humano, debe ser aprobada por el Sefior Comandante de las Fuerzas
Militar. a trasvés de un acto administrativo.

del Sefior Comandante de las Fuerzas Militar.

2. VIGENCIA
Las Politicas de Gestién del Talento Humano entrarén en vigencia a partir de su aprobacion por parte

3. REVISION

Las Politicas de Gestion del Talento Humano, para asegurarse de que permanecen pertinentes y
apropiadas, serd revisada por la Direccion General de Personal /D- I, en el segundo semestre en de cada afio,
b en la oportunidad o requiera los érganos de control interno o externo de la institucion.

4. DEPENDENCIA RESPOSABLE

La Direccion General de Personal /D- I'serd responsable de su implementacion, socializacion, traduccion
en practicas especificas, definicion de los responsables de la ejecucion y seguimiento del contenido.
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